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VORBERICHT ZzUM FINANZPLAN 2021 - 2026

Der vorliegende Finanzplan ist durch die Finanzverwalter Andreas Durrer parallel zum Budgetierungsprozess 2022 (iberarbeitet worden und entspricht
dem Wissensstand von Anfang Oktober 2021.

1. Finanzielle Ausgangslage

Rechnung 2020

Der Gesamthaushalt der Rechnung 2020 schloss um rund Fr. 626°000.00 Franken besser ab als budgetiert. Im allg. Haushalt resultierte ein Ertragstber-
schuss von Fr. 233683.60.

Der Bilanztberschuss belduft sich per 31.12.2020 auf Fr. 1'657°053.90. Dies entspricht rund 12 Steueranlagezehnteln.

Finanzkennzahlen der Vergangenheit (ab 2016 Gesamthaushalt) und Prognosejahr 2021

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

40.6%

81.5%

115.6%

141.9%

38%

37%

3.1%

33%

Ein Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen.
Richtwert: >100% kénnen Schulden abgebaut werden, unter 100% fuihrt es zu einer Neuverschuldung

Selbstfinanzierungsanteil (Selbstfinanzierung in Prozenten laufenden Ertrages)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4.9% 14.9% 13.5% 11.6% 6% 3% 1.5% 2%

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft tiber die finanzielle Leistungsfahigkeit unserer Gemeinde. Je héher der Wert, desto grésser ist der Spielraum
fur den Schuldenabbau oder die Finanzierung von Investitionen und deren Folgekosten. Er gibt an, welchen Anteil des Ertrages die 6ffentliche Kérper-
schaft zur Finanzierung der Investitionen aufwenden kann.

Richtwert: Ober 18% sehr gut, 14-18% gut, 10-14% genlgend, 0-10% ungeniigend



Zinsbelastungsanteil (Nettozinsen in Prozent des Finanzertrages)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

-1%

-1.1%

0.0%

0.0%

0.0%

0.2%

0.3%

-0.1%

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto héher der
Spielraum.

Richtwert: unter 0% sehr tiefe Belastung, 0-1% tiefe Belastung

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst in Prozent des laufenden Ertrages)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

7.2%

7.3%

5.3%

4.2%

4.0%

5.0%

6.2%

5.0%

Kapitaldienstanteil informiert dartiber, wie stark der Laufende Ertrag durch Zinsendienst und Abschreibungen (=Kapitalkosten) belastet ist.

Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden Spielraum hin.

Richtwert: < 5% geringe Belastung, 5-15% tragbare Belastung, >15% hohe Belastung

Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschulden in Prozent des Laufenden Ertrages)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

34.4%

32.6%

31.1%

30.5%

38.0%

38.0%

54.3%

38.0%

Die Bruttoverschuldung informiert Gber das Mass der Verschuldung einer Gemeinde. Er zeigt an, wie viele Prozente vom Laufenden Ertrag benétigt
werden, um Bruttoschulden abzutragen.

Richtwert: < 50% sehr gut, 50-100% gut, 150-200% schlecht, >200% kritisch




Nettoverschuldungsquotient (Nettoschulden in % des Fiskalertrages inkl. Finanzausgleich)

2016

2017

2018

2019

2020

2021

-21.1%

-26.6%

-14%

-27%

-27.2%

-19.0%

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren
um die Nettoschulden abzutragen.

Richtwert: < 100% gut, 100-150% genlgend, >150% schlecht

Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen in Prozent der konsolidierten Ausgaben)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

12.7%

22.2%

13.1%

10.2%

18%

8%

33.2%

8%

Der Investitionsanteil informiert Gber die Aktivitdt im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung, sie sagt jedoch alleine nichts
tber die finanzielle Situation der Gemeinde aus.

Richtwert: < 10% = schwache Investitionstatigkeit, 10-20% mittlere Investitionstatigkeit, 20-30% starke Investitionstatigkeit, >30% sehr starke Investiti-
onstatigkeit

Finanzkennzahlen des Prognosezeitraumes
Die Finanzkennzahlen fur den Prognosezeitraum sind in Tabelle 13 und Tabelle 14 ersichtlich




2. Zweck und Ziele des Finanzplanes

Informationsfunktion des Finanzplanes

Der Finanzplan dient in erster Linie der Gemeindebehérde als Arbeitsinstrument fiir die Gestaltung ihrer Finanz- und Investitionspolitik.

Der Finanzplan soll insbesondere Auskunft geben tber:

e den mutmasslichen, zuklnftigen Aufwand und Ertrag der Verwaltungsrechnung

die zu tatigenden kunftigen Investitionsvorhaben

den geschatzten Finanzbedarf fir die Investitionsvorhaben und die Finanzierungsméglichkeiten
die voraussichtliche Entwicklung der Verschuldung

-]

]

Viele Faktoren haben einen Einfluss auf den Gemeindehaushalt, ohne dass diese von der Gemeinde effektiv beeinflusst werden kénnen. Unter anderem
sind dies:

e wirtschaftliche und konjunkturelle Entwicklungen

o [nflationsrate

s Zinssatze

o Gesetzesdnderungen

o Aufgabenverteilung zwischen Bund / Kanton / Gemeinden

Soweit bekannt, sind diese Informationen im Finanzplan zu berlicksichtigen und kénnen in den Entscheidungsprozess der Gemeindebehdrden miteinbe-
zogen werden.

Funktion des Investitionsplanes

Beim Aufstellen eines Investitionsprogramms werden die Entwicklungsméglichkeiten einer Gemeinde genauer umschrieben. Dabei sind folgende Punkte
angemessen zu berlicksichtigen:

o Prioritdten von Investitionen

o Benotigte Zeit fir die Erarbeitung eines Projektes

e Bewilligungsverfahren

e Etappierung von einzelnen Projekten

o Koordinierter Ausbau von zusammenhéngenden Projekten (z.B. Strassenbau)




Finanzpolitische Funktion des Finanzplanes

Der Finanzplan hat aufzuzeigen, wie sich der Finanzhaushalt unter Berlcksichtigung der vorgesehenen Investitionsvorhaben langerfristig entwickelt.

Der Finanzplan ist nur eines von verschiedenen Fihrungs- und Kontrollinstrumenten im Konsum- und Investitionsbereich einer Gemeinde. Folgekosten

und Folgeertrage sowie unvorhergesehene Veranderungen kdnnen anhand des Finanzplanes Giberprift und evtl. Massnahmen / Korrekturen eingeleitet
werden.

3. Prognose der Erfolgsrechnung

Basis Als Basis dienten die Rechnung 2020, das Budget 2021 und 2022, die Finanzplanungshilfe FILAG (letzte Version Kanton) und
das Investitionsprogramm des Gemeinderates.

Personalaufwand 1.0 % Zuwachs fur die Jahre 2021 - 2026 (Teuerung und Realzuwachs). Abweichungen gemass Detailprognose.

Sachaufwand 0.5 % - 1.0 % Zuwachs (Teuerung). Abweichungen geméss Detailprognose.

Zinsen und Amortisa- .24 % fUr bestehendes Fremdkapital
tionen 0.10 % fur neues Fremdkapital im Prognosezeitraum.

Abschreibungen Seit dem Rechnungsjahr 2016 wird das neue Verwaltungsvermdégen nach Nutzungsdauer abgeschrieben. Das bestehende Ver-
waltungsvermogen per 31.12.2015 wird geméss Gemeinderatsbeschluss vom 20.10.2015 innert 14 Jahren abgeschrieben.

Steuereinnahmen Die aktuelle Anlage betragt 1,9 Einheiten und wird im vorliegenden Finanzplan unverandert beibehalten.

Die Anzahl steuerpflichtiger Personen steigt im Prognosezeitraum kaum (Zuziiger und neue Steuerpflichtige abzuglich Wegziiger
und Verstorbene).

Als Basis fur die Prognose dienten die aktuellen Prognosehilfen des Kantons
Auf den Steuereinnahmen pro Steuerpflichtigen wird folgender Zuwachs zugrunde gelegt:

Einkommenssteuern natirliche Personen: 2021 - 2026 0.0%
Vermégenssteuern natlrliche Personen: 2021 - 2026 0.0%



Finanz- und
Lastenausgleich
FILAG

Die Leistungen aus dem Finanzausgleich (Disparitatenabbau und Mindestausstattung) sinken geméss der Finanzplanungshilfe im
2022 gegentber dem Vorjahr um rund Fr. 43200.00 auf Fr. 772'000.00 ab. Dieser Betrag dirfte sich im 2023 auf rund
Fr. 635500.00, im 2024 auf Fr. 607‘600.00 vermindern. Ab 2025 erhéhen sich die Leistungen wieder auf Fr. 630'010.00.

Der geografisch-topografische Zuschuss belauft sich im Rahmen des Vorjahres.
Der soziodemografische Zuschuss belduft sich im Rahmen des Vorjahres.

Die Zahlungen Lastenausgleich Sozialhilfe sind im 2022 mit Fr. 754‘000.00 prognostiziert und sinken bis Ende Planperiode auf
Fr. 744°000.00.

Die Zahlungen an den Lastenausgleich Ergénzungsleistung (EL) steigen im 2022 auf Fr. 314'800.00 an und steigen bis Ende
Planperiode weiter auf Fr. 336°900.00

Der Lastenausgleich Lehrergehalter belduft sich im 2022 beim Kindergarten auf Fr. 43‘300.00, bei der Primarstufe auf
Fr. 161'800.00 und bei der Sekundarstufe auf Fr. 23'200.00. Dazu kommen die jeweiligen Schulgeldbeitrage an andere Gemein-
den und von anderen Gemeinden. Aufgrund der aktuellen Kinderzahlen und Struktur steigen hier die Kosten teilweise an.

Durch den FILAG 2012 werden Lastenverschiebungen aufgrund der neuen Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden

gegenseitig verrechnet. 2022 sind Einzahlungen von Fr. 242:000.00 prognostiziert. In den Folgejahren bleibt dieser Anteil in etwa
gleich.

4. Neue Investitionen (steuerfinanzierter Bereich) und Anlagen

Investitionsbudget
2022

neue Investitionen
ab 2022

Das Investitionsbudget 2022 enthalt im vorliegenden Finanzplan — nur steuerfinanzierter Bereich — Nettoausgaben in der Héhe
von Fr. 193000.00.

Die Jahre ab 2022 enthalten im steuerfinanzierten Bereich Nettoinvestitionen von durchschnittlich Fr. 148:000.00 pro Jahr (auf
5 Jahre gerechnet), ndmlich

2022 Fr. 193°000.00
2023 Fr. 220°000.00
2024  Fr. 142°000.00
2025 Fr. 85'000.00
2026  Fr. 100°000.00



5. Spezialfinanzierungen

Wasser Die Einlagen in die Werterhaltung sind auf 60% abziglich die Anschlussgebihren festgelegt worden.
Es sind Investitionen von insgesamt Fr. 481:000.00. vorgesehen (2022-2026). Der grosste Posten ist das Projekt ,Ersatz Was-
serleitung Jassbach® mit Fr. 400°000.00 (Planung und Realisierung) welches im Jahr 2024 realisiert werden sollte.
Der Bestand Rechnungsausgleich per Ende 2026 wird voraussichtlich auf Fr. 274400.00 sinken. Da der Rechnungsausgleich
heute relativ hoch ist, ist diese Tendenz zurzeit in Ordnung, muss aber beobachtet werden.

Abwasser Die Einlagen in die Werterhaltung waren seit 2007 auf 100 % festgelegt worden. Neu (ab Rechnung 2019) werden die Einla-
gen in die Werterhaltung auf 60% festgelegt. Ab 2018 werden die Anschlussgebuhren bei der Einlage in Abzug gebracht.
Gesamthaft sind Investitionen von Fr. 786’000.00 (2022-2026) vorgesehen. Der grosste Posten ist das Projekt ,Ersatz Leitung
Jassbach® mit Fr. 300°000.00 welches im Jahr 2025 realisiert werden sollte.

Der Bestand Rechnungsausgleich per Ende 2026 wird voraussichtlich auf Fr. 1°068200.00 erhéht. Dies ist sehr hoch. Wenn in
den Jahren ab 2025 keine weiteren Investitionen dazukommen, ist hier eine Geblihrensenkung zu prifen.

Abfallentsorgung Es sind insgesamt Investitionen von Fr. 140°000.00 vorgesehen (Unterflurcontainer).

Ende 2026 wird ein Bestand des Rechnungsausgleiches von Fr. 274500 prognostiziert, was auch nach einer Realisierung einer
neuen Entsorgungsstelle immer noch zu hoch ist.

Feuerwehr Es sind wéhrend der Planperiode keine Investitionen vorgesehen. Im Bereich Feuerwehr ist deshalb ab 2022 mit Uberschissen

zu rechnen. Der Bestand Rechnungsausgleich wird im Jahr 2025 auf Fr. 162100.00 steigen. Dieser Bestand ist zurzeit in Ord-
nung, da sich in Zukunft Investitionen abzeichnen.

Wérmeverbund Insgesamt sind Investitionen von Fr. 61‘000.00 vorgesehen (Einbau Feinstaubfilter Kessel 1 und Erweiterung Funkablesung).
Der Bestand Rechnungsausgleich wird geméass Prognose bis Ende 2026 auf Fr. 118‘600.00 sinken.

6. Ergebnisse der Finanzplanung

finanzieller Handlungs- |n der Erfolgsrechnung (steuerfinanzierter Haushalt) besteht ab 2022 absolut kein finanzieller Handlungsspielraum. Ein negatives

spielraum (Of)me fneue  Investitionspotential bedeutet, dass der Konsum der Gemeinde nicht durch die regelméassigen Einnahmen gedeckt werden kann.
Investitionen




Rechnungsabschlisse Die zu erwartenden Rechnungsergebnisse sind alle negativ. Im Sinne eines mittelfristig ausgeglichenen Finanzhaushaltes sollten
die Rechnungsergebnisse im Durchschnitt aller Jahre mindestens Null sein. Der Finanzplan mit der Beruicksichtigung der Folge-
kosten von neuen Investitionen weist kumulierte Rechnungsdefizite von insgesamt rund Fr. 1.26 Mio. aus.

Im Jahr 2024 wird eine Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve von Fr. 181:000.00 (Gewinn aus 2016, 2017 und 2020) prog-
nostiziert und verringert den zu erwartenden Aufwandiberschuss.

Fremdkapital Der Fremdmittelbedarf wird sich bis Ende Planperiode auf rund 2.4 Mio. belaufen. Im 2018 wurden neu 1.3 Mio. aufgenommen
(Ruckzahlung 2023).

Bilanziiberschuss Der vorhandene Bilanziberschuss von 1.65 Mio. Franken (31.12.2020) reicht aus, um die Aufwandiiberschisse bis Ende 2026 zu
decken, sinkt aber bis Ende Prognosezeitraum im 2026 auf Fr. 565'500.00.

Fazit:

Der aktualisierte Finanzplan ist mit dem vorhandenen Bilanziiberschuss von rund 1.65 Mio. Franken tragbar. Die finanzielle Entwicklung der
Gemeinde tendiert allerdings zu Aufwandiiberschiissen. Es sind Massnahmen zu treffen, um den Verzehr des Bilanziiberschusses zu stoppen

7. Genehmigung

Der Gemeinderat von Linden hat den vorliegenden Finanzplan am 19.10.2021 genehmigt. Der Finanzplan 2021 - 2026 wird der Gemeindeversammiung
vom 24.11.2021 zur Kenntnis gebracht.

Linden, 19.10.2021

Finanzverwaltung Linden

Die Sekretarin Die Finanzverwalter
\_. \, } -
Jacqueline Weber Angfeas Durrer




Tabelle 1: PROGNOSEANNAHMEN FINANZPLAN

Finanzplantitel

Ubersicht iiber ausgewdhite Prognoseannahmen:

Prognoseperiode

Finanzplan Linden 2021-2026

1. Prognosejahr

2021

Zuwachsraten Erfolgsrechnung:

Personalaufwand
Sachaufwand
starker Zuwachs
schwacher Zuwachs
Nullwachstum

Zinssatze Fremdkapital:
bestehendes Fremdkapital
neues Fremdkapital

Zinssatze Guthaben:
Geldflussrechnung

Zinssétze fiir interne Verrechnungen:

verrechnete Aktivzinsen

verrechnete Passivzinsen

1.00%

0.50%|

- 0.30%|

0.00%

0.240%

0.100%!

0.00%

0.00%

l
~ 0.00%|

|
|
|

2022

1.00%
0.50%

{
0.30%
0.00%

0.240%
0.100%

0.00%

0.00%

0.00% !

2023

1.00%
0.50%

0.30%
0.00%

0.240%
0.100%!

0.00%

0.00%

0.00%

2024

1.00%
0.75%

0.50%
0.00%

0.100%
0.200%

0.10%

0.00%

0.00%

Version vom

2025

1.00%
1.00%J

0.75%|
0.00%

0.100%
0.300%|

|

0.10%|

0.00%

|
0.00%|

07.10.21

2026

1.00%|
1.00%

0.75%
0.00%

0.100%
0.400% |

0.10%

0.00%

0.00%

10



Finanzplan Linden 2021-2026

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

steuerfinanzierte Investitionen

Version vom

07.10.21

) ) ) _ o _ ' ) . Betrage in CHF 1'000
1 N 12) 13) 4) 9 16) i ! - 1 : H i H

: Prio-IND iFk {Anlagen {Aus-  iEinnah- : ; ; 1

:KontoNr.  :Bezeichnung der Projekte ritdt ¢in J. iFe iim Bau igaben imen . Netto: 2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026§spéter
e iAnpassung Vermessungswerk : LIA0Y s : 135 : : : : 24360 : : : :
S : : ; e ol : ; L : : 5 5 : : :
1SH Dorf, Service Liftung : t 95 : o : 90 : © 90! : : : i E E
L : SRR i i L o0 : : ; : : : %
Pioieli. :SH Dorf, San. Garderobe Herren : 25 : 72 : : : 72 ; : : : : ‘
i : e s bl s e e el R R T M s
o {SH Dorf, San. WC : f29 : ; : 70 5 5 : S L 70 E : :
R A0 N S S T .S S S R S R B
e :SH Dorf, San. Vorplatz Schulhaus : 258 : 25 : : : ; : : 250, : :
e : e 6 S s Sl it ol SRR R L
'SH Dorf, San. Garderobe Lehrer $ 25 ¢ 50 50 :
t 2 : : : : : : : 50 ! : 5 ; : 5 : :
éMehrzweckaatz, Sanierung 40 31 31
36 : - il el ! : : 31 : : 5 : ; : 5
'Strassen, Grabenstrasse : S40 50 : 50 : ; : : : :
m : : E ¢ E : E 50 : 5 : : : : : :
R EStrassen, QOelbohrstrasse : 40 ¢ : : 58 : : : 237 : 35 : : : :
i § i e : : R § : : : : : :
P :Strasse, Barschwandweg bis Hausnr. 621 : P40 30 : ; ; 30: : :
: : 3 : . : 3 : 30 : : : E : ; : :
LR EStrassen, Schontalmattweg : P40 : 60 : : : : 60 : : : : : :
i s Geln Al SRR T e e e
:Strassen, Aebersoldstrasse 140 50 : 50 :
N | IR s | - A A S S S R ;
P :Strassen, Miihleweg Ll 30 : : : 30: 1 :
P g s s : : L e s e b Wl z
. 3 iStrasse, Werkhofweg b4 ;g 25 ; ; 25 ;
. a AN R W TN S SN SO N R N N S S ;
AL iStrassen, Storchegg 107 o T : 60 ! : : : : : 60 : :
£ : | il kb ? : e : : : § 5 : :
:Strassen, Féhrenweg P40 1 20 : : 20 :
. § T T U T S T ™ S SR S N S S B
iy iStrassen, Moosbiihlweg : 140 & s : 40 : : : 40 : : : : : : :
ki ; oA s s i e T S 5

M



Finanzplan Linden 2021-2026 steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

Version vom  07.10.21

_ Betréage in CHF 1'000
1) : 2) 8 4 s E :6) : ;

1
' 1

. : , {Prio-iND iFk !Anlagen iAus-  iEinnah- ! , .
:KontoNr. :Bezeichnung der Projekte ritét tin J. iFe lim Bau igaben imen . Netto: 2021: 2022! 2023

2024) 2025 2026ispiter

:Gewasser, Schwarzenbach 120 ¢ 25 25 '
P i 5 E e | E : 8! 17 : . I : : :
§Strassen, Schéntalgrabenweg ab Jutzi 40 : : 80 : : ; ; : 80 ! ]
s : Ll il : : GG L R e B e SR A :
b :Strassen, Chriitzholzstrasse : P40 2 : 55 : : : ‘ : ; : : 55

- 3 : 5 - : : : 55 | : : i : : : :
L !Strassen, Fichtenweg : e : 18 : : : : E : : 3 ; 18 :
e : e L § : {18 : : % § : : :
L T R : : g e 8% 4066% 203% 1937  220% ‘142% 85 100" 123

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fur welche die Abschreibungen jéhrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 mAr figr Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf 9 Nutzungsdauer in Jahren; geméss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
K Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!

. Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

& Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!



Finanzplan Linden 2021-2026 Investitionen Wasser

Tabelle 2: |NVEST|T|0NSPROGRAMM Version vom

) i 2) i3 i4) is) g : )

07.10.21

Betrége in CHF 1'000

iPrio-iND {Fki !AnlageniAus-  !Einnah- } :
:KontoNr.  :Bezeichnung der Projekte :Titdt iin J. iFe!Art !im Bau igaben imen . Netto: 2021: 2022} 2023: 2024 2025: 2026:spiter
:Sanierung Wasserleitung Dorfstrasse : S ONEE : 50 : : 50 : : : : : : :
it : Ao TN Yo ey : : : 50 ; : : : ; : : f
éHydranten ersetzen 2021 180 ¢ 121 121
B s RN N S T TS R N4 L S A S N R
bl iHydranten ersetzen 2023 : B Ot st 12 : : 12 :
i : f e -4y S R AL : 3 ot P RECh s kL : : : : :
! ‘Hydranten ersetzen 2025 180 & ! 12 : : 12 ; 5 : H
. z ARSI T U T SR SO R3S S R S R
a :2. Standbein L : s S TP N hn G 5
: :Sanierung Quellfassung Jassbach 180 ¢ i 50 ¢ 50
i : : : g E E f 50 ; : : ; . : : :
é Ersatz Punpen e T e e SR B S e B SRR L T SR
o : b Lot i AT : : 5 35 ; ; : : : : 5
:Leitungsabdruck $80 ¢ 1 15 : 15
L E . E ? : 15 ; E : : i ; 3 :
‘Ersatz Eternitleitung Otterbach - Bohnere 80 50 50
L : ol TR Sl B : : ks e ot sar MG ARGk S g '
:Ersatz Eternitleitung Birkenweg 180 1 20: 20 :
P : 1 S 0 : 3 ? 20 ; : Z : 5 5 :
: EUmstellung Funkablesung : AT : : 11 : : ; 113 : : : : f
P : Y Rt T ; : I T MR R e :
iErsatz Wasserleitung Jassbach Planungsk. £ 80 ¢ 50 : : : 50 : :
P : E L E 5 f 50 : : E 3 :
pi :Ersatz Wasserleitung Jassbach, Realisation R0 B R : 350 : : : i 350: : : :
o : R e : : s - : : : : : 3
L CTotal R R el e g e ekt R i e e T 50
-

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
"A" fur Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf 2 Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
E = Erweiterungsinvestitionen (erhhte Einlagen in WE)

2

)

)

4)

K ® Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
)

7 Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!



Investitionen Abwasser

Finanzplan Linden 2021-2026

07.10.21

Version vom

INVESTITIONSPROGRAMM

Tabelle 2:

spater

Betrédge in CHF 1'000

Bezeichnung der Projekie

.................................. D e
o | E
.................... = B OB B B E
e bt ..
....... R - S (O
o B S
O OEOE BE BB OB
s e Bale Bie Bz BRI Bl G [
L P Bs P Bl Be B BE

Instandsetzung 2022 + Sanierung
Instandsetzung 2023 + Sanierung
Instandsetzung 2024 + Sanierung
Instandsetzung 2025 + Sanierung
Instandsetzung 2026 + Sanierung

Erweiterung Funkablesung
Ersatz Leitung Jassbach

....................................................................................




Finanzplan Linden 2021-2026

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

Investitionen Abfallwesen

Version vom  07.10.21

) ) ) Betrdge in CHF 1'000
0 i : 2 13 4 : 5) : ; : ; : :

: gPrio-END §Fk éAniagen gAus- %Einnah— : :
:KontoNr.  :Bezeichnung der Projekte Titdt 1in J. Fe iim Bau igaben :men . Neito: 2021: 2022: 2023 2024: 2025: 2026ispater
iy :Unterflurcontainer : P40 F 7 140 : : : A0 : : : : :
ey : vl e I : : ;140 : : : : : : j
My ) ;B Ji e i L R L e P i o S
" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2)

)
4)
5)

6)

‘A" flr Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf

3 Nutzungsdauer in Jahren; geméss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl.
Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berlcksichtigen!

Tabelle "Nutzung")
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Finanzplan Linden 2021-2026 Investitionen SF Feuerwehr
Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

1)

Version vom  07.10.21

) Betrage in CHF 1'000
: i2) 3) ) : 15) : :

: Prio- iND iFk :Anlagen !Aus- ‘Einnah- ! i . . : : : ]
:KontoNr. :Bezeichnung der Projekie ritdt :in J. iFe iim Bau igaben men . Netto: 2021: 2022: 2023! 2024: 2025: 2026ispiter
Frdion, « < . : , : ; b : G H . b : : ’ ]
. iTotar i e

Y bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berticksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
2 A" figr Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl.
4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

3 Anlagen im Bau: Besténde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

® Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!

Tabelle "Nutzung")
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Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

1)

1
1

:KontoNr.

gBezeichnung der Projekte

12)

\Prio-:
ritat o

4)

ng §Anlagen ::Aus-

. :Fe iim Bau

:gaben

5)

iEinnah-

imen

2022

Investitionen Reserve 1

2023

2024!

Version vom  07.10.21
Be{‘rége in C_)HF 7'000

1 1
fl t

2025

2026§spéter

- :
Vg :Einbau Filterstaubanlage : : 40 : : 50 : : : : 50 : : : '
I - :Funkablesung : 1 g ] 11 : ] : 1. ! : -

} . H H : H \ H : H i1 : ' H H i :
13 1 T 1 1 T 1 1 1 1 - 3 1 1 T 1 i 1

] 1 1 1 ] T 1 & ] il 1 ] : ] 1 ' 1 l T
T T 1 L] Ll x . 1 ) 1 . x r 1 i ", il
T 1 il 1 L] s L3 Ll » "% 1 » 1 ¢ i

. iTotal : : : L 67 : ey (A G RS L s

-

2

)
)
4)
)
)

6

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die
‘A" flir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fur Wunschbedarf

Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand"
Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

Abschreibungen jéhrlich zu berticksichtigen sind

budgetieren!

, mit "A" bezeichnen.
3 Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl.

Tabelle "Nutzung")

Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berticksichtigen!
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Tabelle 7. WASSERVERSORGUNG

Funktion (in 4 Stellen): 7101
Version vom 07.10.21

2021

Betrdge in CHF 1'000

2022 2023 2024 2025 2026 |Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 171 171 163 17.5 17.6 17.8 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 26.5 245 27.6 27.8 28.1 28.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
) - - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 394 20.2 20.3 20.5 20.7 20.9 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - ‘\ - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM?2 20.3 21.9 22.7 271 271 27.3 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 62.6 62.6 62.6 62.6 62.6 62.6 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 8.0 9.0 9.0 9.1 9.1 9.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 174.0 158.3 159.6 164.5 165.2 166.2
Betrieblicher Ertrag ‘, }
424 Benltzungsgebiihren 108.0 116.0 116.0 116.0 116.0 116.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/\Verminderung(-) Benutzungsgeb. ‘ :_Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) |manuelle Eingabe!
42 ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 20.3 21.9 22.7 271 271 27.8
46 Beitrédge (Ertragsanteile) 9.5 8.4 8.4 8.4 8.5 8.6 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 137.9 146.4 147.2 151.6 151.7 152.0
[
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -36.1 -12.0 | -12.4 -12.9 | -13.6 -14.2 |
|
34 Finanzaufwand - - - ~ - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - = - - l(ﬂ Ertrag
1 ‘
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - il - ] - | 2]
! \ 1 1
OPERATIVES ERGEBNIS
| 1 \
38 ausserordentlicher Aufwand - - - - ‘\ . - |(+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - ‘ - - |(+) Ertrag
| I
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - - ) - S8
|

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Funktion (in 4 Stellen): 7201
Tabelle 7: ABWASSERENTSORGUNG Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000
2021| 2022 2023 2024 2025 2026|Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand ‘ ‘ |
30 Personalaufwand 0.2 | 0.2 0:2 0.2 0.2 | 0.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 4.0 3.0 3.0 3.0 ! 3.1 3.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - l - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 dbriger Sachaufwand 9.1 14.0 14.0 14.2 [ 14.3 14.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 16.5 221 27.6 33:1 42.6 48.1 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 90.0 96.0 96.3 96.8 } 97.5 98.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 8.0 8.0 8.0 8.1 8.1 8.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
ubriger verr. Aufwand - - - - - -___|bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 176.0 190.5 196.4 202.5 213.0 219.5
Betrieblicher Ertrag
424 Benltzungsgebiihren 239.0 237.9 237.9 237.9 237.9 237.9 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erh&hung(+)/Verminderung(-) Benutzungsgeb. | | | fEmgabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) ; { 'manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) - - - - - - J
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 15.5 22.1 | 27.6 33.1 42.6 48.1 |
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - -____bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 254.5 260.0 265.5 271.0 280.5 286.0 |
| ; {
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 78.5 69.5 | 69.1 68.4 67.5 | 66.5
34 Finanzaufwand - - - - - i - (+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - - J‘ - (+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - - - - S| =
|
OPERATIVES ERGEBNIS
| 1 ‘
38 ausserordentlicher Aufwand - - - - - - (+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - - - (+) Ertrag
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - | o e = =

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Funktion (in 4 Stellen): 7301
Betréage in CHF 1'000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 |Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand |
30 Personalaufwand 21.5 | 216 21.8 22.0 | 22.2 22.4 \gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 3.5 1.0 1.0 1.0 | 1.0 1.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 0.5 5.5 5.5 5.6 i 5.6 5.7 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - _ - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 uUbriger Sachaufwand 102.9 102.8 103.3 104.1 | 105.1 106.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 0.3 3.9 | 3.9 3.9 | 3.9 3.9 |best. und neues VV.
36 Beitrage - - " - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 24.5 24.5 24.6 247 24.9 25.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - -___|bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 153.2 159.3 160.1 161.3 162.8 164.3 |automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Benltzungsgebihren 147.0 151.0 | 151.0 151.0 151.0 151.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhdhung(+)/Verminderung(-) Beniitzungsgeb. | |Eingabe der Veranderung
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) - - - - - -
46 Beitrage (Ertragsanteile) - 8.0 8.0 8.1 i 8.1 8.2 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - -___|bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 147.0 159.0 159.0 159.1 159.1 159.2 |automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -6.2 -0.3 -1.1 -2.2 -3.7 -5.2
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - . = £ - - |(+) Ertrag
| |

ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Tabelle 7. FEUERWEHR

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

1500
07.10.21
Betrdge in CHF 1'000

2021 2022 2023 2024 2025 ZGZGiBemerkungen
Betrieblicher Aufwand f
30 Personalaufwand 32.1 35.2 355 35.9 | 36.2 36.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 8.7 9.2 9.2 9.3 | 9.4 9.5 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt - 0.2 0.2 0.2 ' 0.2 0.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - = | - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 22.6 21.8 22.0 22.1 22.3 | 22.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 |gem. sep. Berechnungen
dito manuelle Eingabe bei einseitiger SF | Achtung: nur bei einseitiger SF!
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 - - - - - - |best. und neues VV.
36 Beitrage - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 3.7 3.5 3.5 3.5 3.6 3.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 69.7 72.4 72.9 73.6 74.3 75.0 |automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag :
|
424 BenUtzungsgebiihren 2.0 2.0 ! 2.0 2.0 2.0 2.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erh&hung(+)/Verminderung(-) Beniitzungsgeb. | |Eingabe der Veranderung
42 Ubrige Entgelte (Riickerstattungen...) 60.5 60.6 60.6 60.6 60.6 60.6 }
46 Beitrage (Ertragsanteile) 16.3 16.0 16.0 16.1 | 16.2 | 16.4 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - | - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
tbriger verr. Ertrag - - - - - -___|bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 78.8 78.6 78.6 78.7 78.8 79.0 |automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 9.2 6.2 5.7 5.2 | 4.6 4.0

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

|

|

|(+) Aufwand
|(+) Ertrag

ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Tabelle 7. RESERVE 1

2021

Funktion (in 3 Stellen):

Version vom

8791
07.10.21
Betréage in CHF 1'000

2022} 2023 2024 2025 2026\Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand .

30 Personalaufwand 4.9 4.6 4.6 4.7 4.7 | 4.8 'gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 26.2 27.2 27.3 275 27.8 | 28.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

2 - - . . - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x

31 Ubriger Sachaufwand 130.7 132.8 133.5 | 134.5 135.8 137.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0 |gem. sep. Berechnungen

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 3.5 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 |best. und neues VV.

36 Beitrage 6.2 12.0 12.0 12.1 12.2 12.3 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

3910 verr. Verwaltungsaufwand - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - -___|bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 212.5 223.5 224.4 225.7 227.5 229.2 |automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag

424 Benltzungsgebiihren 239.0 201.0 201.0 | 201.0 201.0 201.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhdhung(+)/Verminderung(-) Beniitzungsgeb. | | I‘ |Eingabe der Veranderung
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) - - = = - -
46 Beitrége (Ertragsanteile) - - - - - ; - gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- s - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - { - bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 239.0 201.0 201.0 201.0 201.0 | 201.0 |automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 26.5 -22.5 -23.4 -24.7 -26.5 -28.2

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Version vom 07.10.21 Seite 1
Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung Betrage in CHF 1'000
AUFWAND Wachstumsrate
Funktion Text 2021 2022 2023 2024/ 2025 2026 total| pro Jahrg
0 Allgemeine Verwaltung 543.1 555.6 560.2 565.3 | 570.9 576.5 6.2% 1.2%)|
i 6ffentliche Ordnung/Sicherheit 86.0 85.8 86.1 86.7 ’ 87.5 88.3 | 2.7%) 0.5%|
2 Bildung 1'304.1 1'218.2 1'223.9 1231.8 | 12423 1'253.0 3.9%  -0.8%]
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 33.1 32.3 32.4 32.7 | 32.9 33.2 0.3%| 0.1%|
4 Gesundheit 10.0 11.0 11.1 11.1 E 11.2 11.3 12.6% 2.4%;i
5 Soziale Sicherheit 1162.7 1'198.4 1'245.2 | 1'232.7 | 1'217.9 | 1213764 4.4% 0.9%
6 Verkehr 386.0 387.9 351.2 354.9 { 360.4 363.2 | -5.9%| -1.2%|
7 Umwelt u. Raumordnung 189.1 200.1 201.2 202.6 | 204.5 | 206.4 | 9.2% 1.8%|
8 Volkswirtschaft 12.7 12.5 12.6 12.7 | 12.8 | 12.9 2.0% 0.4%|
9 Finanzen und Steuern 447 .3 428.3 426.7 4254 | 4255 4242 -5.2% -1.1%|
steuerfinanzierter Aufwand: 417441 4'130.0 |  4'150.6 4'156.0 | 4'166.0 |  4'182.8 0.2%| O:Q%__'
Spezialfinanzierungen: | J ; 1 ;
150 Feuerwehr 78.8 78.6 78.6 78.7 78.8 79.0 | 0.2%)| 0.0%
3321  Kabelfernsehen - - - - - - | l
720 Abwasserentsorgung 254.5 260.0 | 265.5 271.0 | 280.5 | 286.0 | 12.4%| 2.4%)
710 Wasserversorgung 174.0 158.3 \ 159.6 164.5 b 165.2 { 166.2 ‘[ —4.'5%[ -0.9%
Reserve Spezfin. mit WE 1 - s 5 e w] iy i 1
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - - i |
730 Abfallentsorgung 16532 159.3 160.1 | 161.3 | 162.8 164.3 | 7.3%| 1.4%,
8711  Elekirizitatsversorgung . = - - - - | |
8721  Gasversorgung - - - l 208 - P 3
8791  Reserve SF1 Fernwarme 239.0 223.5 224.4 225.7 227.5 2292 |  -41%  -0.8%
Reserve Spezialfinanzierung 2 . - - - - e |
gebihrenfinanzierter Aufwand: 8995 _879.7 888.2 - 901.2 914.9 924.8 ‘ 2.8% 0.6%
Aufwand total 5'073.7 5'009.7 5'038.8 5'057.2 5'080.9 5'107.6 0.7% 0.1%
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Tabelle 9: Mittelflussrechnung

Version vom 07.10.21

Betrdge in CHF 1'000
|
Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (-) 2021 2022 2023 2024’ 2025 2026 |Bemerkungen

1. Bestand flussige Mittel per 1.1. 1'219 985 636 O; 0 O‘geméss Hilfstab. Bestande
2. neues Fremdkapital/flussige Mittel per 1.1. 0 O‘ 0] -1401] -2'032| -2'247|Endbestand Vorjahr + Veranderung Ifd. Jahr
3. Mittelzu-/-abfliisse aus betrieblicher Tatigkeit: 113 218 138 101 1710 1702
4. davon steuerfinanzierter Haushalt -115 14 -62 95/ -81| -83|inkl. Folgekosten neue Investitionen
5. davon gebuhrenfinanzierter Haushalt 228 203 200 196/ 191 185|Folgekosten u.Einlagen (+) / Entnahmen (-)

| | |
6.  Mitteizu-/-abfliisse aus Investitionstétigkeit: -348|  -566 } -375|  -732 -325| -210|
7. davon steuerfinanzierter Haushalt -203| -193 —220;1 -142 | -85| -100|Investitionen und Sachanl. Finanzvermoégen
8. davon gebUhrenfinanzierter Haushalt -145| -373 -155| -590 -240:‘ -110/gemé&ss Tab. 2, Investitionen
9. Mittelzu-/-abfliisse aus Finanzierungstitigkeit: 0| 0| -1'800 0| Q| 0|
10.  davon Ergebnis aus Finanzierung 0l 0 -1800| 0 0| 0
11. _davon Finanzanlagen 0| 0 0| 0 0 0|gem. Hilfstab. Bestande

| ! | ;
12. davon Aktivzins neuer Bestand fliissige Mittel 0| 0| 0| 01 0 Oi
13. davon Passivzins neues Fremdkapital 0 0| OJ -3 -6 -9|

: } | | !

\ | | | |
14.  Bestand flussige Mittel per 31.12. 9854‘ 636" O‘[ 0| 0 o]
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12. | £ =tet] t0'032] 10 0ug| L iEss)|

2%
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

07.10.21

Betrédge in CHF 1'000

Basisjahr 2021 2022 2023/ 2024 2025/ 2026
\ |
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten) \
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -249 -153 -226 -251 -229/ -217
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 57 66 66 66| 67 67
operatives Ergebnis -192 -87 -160 -185 -163 -150
1.c_ausserordentliches Ergebnis 3 15 15| 15 15 3| totai:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -189 -72 -145] -169 -148 | -147 -871
1 | i
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 203 193 220 142 85 100 943
2.b geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 145 373 155| 590 240 110 1'613
2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0| 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen |
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 1'401| 2'032 2247 2'355
3.b bestehende Schulden 1'800 1'800 0 0 0 0
3.c_total Fremdmittel kumuliert 1'800 1'800 1'401 2'032 2247 2'355
\
4.  Folgekosten neue Investitionen/Anlagen 1
4.a Abschreibungen 17 37 60| 75 87 95
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 0| 3 6 9
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0| 0 0 O|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 17 37| 60 78 93 104 389
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -189 -72 -145 -169) -148 -147 -871
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -206 -109 -205 -247 | -241 -251 -1'260
|
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) ‘ ‘ total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -206 -109 -205 -247 -241| -251 -1'260
5.b  Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c__Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 181 224 0 404
5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
\ |
6. Deckung in Steueraniagezehnteln (StAnZl) i :; fotal:
6.2 1 StAnZl 136 136 136| 136 136| 136 136
6.b  Gesamtergebnis in StAnZl. -1.5 -0.8 -1.5| -0.5 -0.1 -1.8 -1.1
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt

Basisjahr |

Prognoseperiode

2021

Version vom

07.10.21

Betrdge in CHF 1000

2022 2023/ 2024 2025/ 2026
| % !
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten) ‘ '\ “
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -332 -219 —296’ -326 -309 —297L
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 57 66 66 66‘ 67 67
operatives Ergebnis -275 -154 -230 -260| -242 -230
1.c ausserordentliches Ergebnis 3 15 15 15| 15 3|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 272 -139 -215 -245| -227 -227 | -1'324
\
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 203 193 220 142 85 100
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 1'401 2'032 2247 2355
3.b bestehende Schulden 1'800 1'800 0 0] 0 0
3.c total Fremdmittel kumuliert 1'800 1'800 1'401 2'032 2'247 2'355
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen ‘
4.2 Abschreibungen 6 12 28 33 35 38
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 0 3 6 9
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 O|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 6 12 28 36 42 47 171
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -272 -139 -215 -245 -227 -227 -1'324
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -278 -150 -243 -281 -269 -274 -1'496
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -278 -150 -243 -281 -269 -274 -1'496
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0

Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%)
gsrechnung

181

204|

404

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)
6.a 1 StAnZl
6.b Gesamtergebnis in StAnZl.

136
-0.7

136
-0.3

total:

136
-1.3
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

07.10.21

Betréage in CHF 1'000

Basisjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten) ‘ ﬁ
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 83 66 70 75 79 80
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0
operatives Ergebnis 83 66 70 75 79 80
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 83 66 70 75| 79 80 453
|
|
2. Investitionen und Finanzanlagen \ \
2.a geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 145 373 155 590 240 110
2.b gebihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
|
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen i |
4.2 Abschreibungen 11 25 32 42 51 57 |total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 11 25 32 42 51 57 218
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 83 66| 70 79|
gsrechnung
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebthrenfinanziert 228 203 200 196 191 185 1203
7.b  Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 157% 54% 129% 33%| 79% 168% 75%

2%
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Tabelle 11;: PLANBILANZ Version vom 07.10.21

Betrdge in CHF 1'000
Prognoseperiode
2021 2022 2023|

2024
724691 .7A81.T 6'615.2 7'026.9

Basisjahr
8'024.6

2025/ 2026
_7'019.6  6'889.1

_TOTAL AKTIVEN

_Finanzvermégen £ 3'750.4 2'887.4 2'539.0  1'902.7 1'902.7  1'902.7  1'902.7
Verédnderung [ -863.0 | -348.4 -636.3 | 0.0] 0.0! 0.0
1 | 7 1 1 |
_Verwaltungsvermdégen 42742 43595  4'6427 47125 = 51242 = 51169
Verdnderung | 85.3| 283.2 | 69.8 | 411.8] -7.3/ -130.5 |
davon Verwaltungsvermogen aus: l | \
Allgemeiner Haushalt 2'185.7 2'209.1 2'216.6 2'234.8 21701 2'045.8| 1'934.0
Wasserversorgung 302.6 1131.3 1155.4 1197.7 1'5620.6 1'493.5 1'486.2
Abwasserentsorgung 490.4 520.0 623.9 686.5 893.4 1'090.8 1132.7
Abfall 10.1 16.8 152.8 148.9 144.9 141.0 137.0!
Elektrizitat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0|
Kabelfernsehen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0 0.0} 0.0
Reserve SF 1 506.1 461.6 475.7 428.8| 381.9 335.0 288.1
Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr (zweiseitige SF) 22.5 20.0 17.5 15.0 125 10.0| 7.5
| | | ;

_TOTAL PASSIVEN _

8'024.6 7'246.4 7'181.2

6'614.6

6'888.6

_ Fremdkapital 2'914.2 2'272.5 2'255.0 1'838.3 2'451.9 2'649.4 2'739.7

Verénderung | -641.7 | -17.5 -416.7 | 6713.6 | 19725 90.3 |
davon Fremdkapital aus: l \ ‘
kurzfristiges Fremdkapital 685.9 57.6 57.6 57.6 57.6| 57.6 57.6|
langfristiges Fremdkapital best. 1'800.0 1'800.0 1'800.0 0.0 0.0 0.0) 0.0!
langfristiges Fremdkapital neu 0.0 0.0 0.0 1'400.8

‘ 2'032.0| 2'247.2] 2'355.4|
\ \ ‘ | |
Eigenkapital 5'110.4 4'973.9 4'926.2 4'776.3 4'5674.5 4'369.7

Verdnderung -136.5 -47.8 -149.8 | -201.9 | -204.7 | -220.8 |

(vgl. Eigenkapitalnachweis!) | | ‘

| |
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Tabelle 12; EIGENKAPITALNACHWEIS

Version vom 07.10.21

Betrédge in CHF 1'000

Prognoseperiode

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Basisjahr| Veridnderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verinderung Endbestand Verdnderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verinderung Endbestand
29 Eigenkapital
290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29000 Feuerwehr, zweiseitig 161.5 9.2 160.7 6.2 166.9 57 172.6 52 177.7 4.6 182.3 4.0 186.4
29001 Wasserversorgung 375.5 -36.1 339.4 -12.0 327.5 -12.4 315.1 -12.9 302.2 -13.6 288.6 -14.2 274.4
29002 Abwasserentsorgung 648.5 78.5 727.0 69.5 796.5 69.1 865.6 68.4 934.0 67.5 1'001.5 66.5 1'068.0
29003 Abfallentsorgung 293.6 -6.2 287.4 -0.3 2871 -1.1 286.0 -2.2 283.7 -3.7 280.1 -5.2 274.9
29004 Elektrizitatsversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Kabelversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 1 217.4 26.5 243.9 -22.5 221.4 -23.4 198.0 -24.7 173.3 -26.5 146.8 -28.2 118.6
2900x Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
292 Globalbudgetbereiche
2920x Ricklagen in Globalbudgetb. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt 130.0 -2.8 127.2 -3.2 124.0 -3.2 120.8 -3.2 117.6 -3.2 114.3 -3.3 111.0
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29301 Wasserversorgung Werterhalt 522.2 42.3 564.5 40.8 605.2 39.9 645.2 35.6 680.7 35.6 716.3 353 751:6
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt 646.8 30.8 677.6 24.2 TO1L 18.7 720.4 13.2 733.6 3.6 737.2 -1.9 7353
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve 404.2 0.0 404.2 0.0 404.2 0.0 404.2 -180.6 223.6 -223.6 0.0 0.0 0.0
296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsreserve FV 63.2 63.2 63.2 63.2 63.2 63.2 63.2
29601 Schwankungsreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2961x Marktwertreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
298 libriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
___299 Bilanzliberschuss/-fehlbetrag _ 1'378.9)

29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

1'657.0 -278.1

1'378.9

-150.4

1'228.5
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

GESAMTHAUSHALT (konsolidiert)

= Nettoverschuldungsquotient (NVQ)
(Nettoschulden / Direkte Steuern NP und JP und FA)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Zinsbelastungsanteil (ZBA)
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

= Bruttoverschuldungsanteil (BVA)
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

= Investitionsanteil (INA)
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

= Kapitaldienstanteil (KDA)
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

= Nettoschuld in Franken pro Einwohner (N/EW)
(Nettoschuld / mittlere Wohnbevélkerung)

= Selbstfinanzierungsanteil (SFA)
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

= Nettozinsbelastungsanteil (NZB)
(Finanzaufwand netto / Steuerertrag)

= Massgebliches Eigenkapital pro EW (MEK/EW)
ALLGEMEINER HAUSHALT (steuerfinanziert)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Bilanzuberschussquotient (BUQ)
(Bilanzuberschuss/-fehlbetrag / Dir. Steuern + FA)

2016/ 2017

|
|
|
|
|
f

2018/2019| 2020

Mittelwert
Basis

5%
-471

2%

0.0%

1'511|

-57%

43%|

2022/
-10%
36%
|

0.2%

2023
2%

34% |

-0.2%]

2024/
19% |
12%|

-o.1%%
42%|

14% |
7%|

421 l

2%

\
|
-O.Z%i
i

987|

-75%

30%|

Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000

Mittelwert
2025| 2026/ Prognose
|
25% | 28% 6%
30%| 49% 29%
0.0%  0.0% 0.1%
1 i
47% 49% 40%
7% 4% 9%
7% 7% 6%
572/ 641 149
|
2% | 2% 3%
| |
| |
-0.1% 0.0% -0.1%
|
| |
779, 566 1074
-109%|  -83%) -50%
1
28% 19%| 33%
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

Version vom 07.10.21
Betrége in CHF 1'000

Mittelwert Mittelwert
2016 2017‘2018}20191 2020 Basis 2021 2022| 2023 2024 | 2025/ 2026 Prognose
‘ | | | ‘ :
SF ABWASSER | ;

|
1
|
‘ i
= Selbstfinanzierungsgrad (SFG) | | 277% 92% 128% 48% 47%|  125%| 84%
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *) | 3 |
‘ |
130%| 135%

= Kostendeckungsgrad (KDG) . 145% 136% 135% 134% 132%
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ) | 1% 12% 12% 12% 12%

12% 12%
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte) ‘

SF WASSER : 1 }

242% 47%

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG) ‘ 27%| 110% 7% 14% 100%
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

| |
|
‘ : \

= Kostendeckungsgrad (KDG) | | 79% 92% 92% 92% 92%] 91%
| |

90%
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ) |
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

|
8%| 9% 9% 10% 11%| 1% 10%
i

SF RESERVE WE 1

i

|

|

|

‘ 1
= Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 1 [ |
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *) ‘

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF RESERVE WE 2 ‘ 1

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG) | 4
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *) [

= Kostendeckungsgrad (KDG) |
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich) 1
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

SF ABFALL

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF KABEL / ANTENNE

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF ELEKTRO

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF GAS

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

2016/ 2017 2018‘20193 2020
3 i

Mittelwert
Basis

2021

-1%

96%

2022/

3%%

100%

2023/

100%

99%

2024

|
100%

99%

Version vom 07.10.21
Betrége in CHF 1'000

Mittelwert
2025| 2026 Prognose
|

100% -1% 1%

98% 97%| 98%
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

SF FEUERWEHR (zweiseitig)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF RESERVE SF 1

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF RESERVE SF 2

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

2016

2017

2018

2019 2020
| <

Mittelwert
Basis

2021/

100% |

113%|

100% |
i

112%|
\

Version vom 07.10.21
Betréage in CHF 1'000

Mittelwert
2022 2023 2024 2025] 2026/ Prognose
9 \
\
100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
‘ i
109% 108%|  107% 106% 105% 108%
|
\
1
40% 100% 100% 100% 100% 295%
} ? ‘
90% 90%| 89%| 88%| 88%)| 93%
| | |
| |
| 1 ‘
| |
‘ 1

*) Der geméss Formel errechnete SFG wird - gestiitzt auf die Praxishilfe "Finanzkennzahlen" des Amtes fiir Gemeinden und Raumordnung des Kantons Bern, Version Januar 2019 - automatisch angepasst,
wenn die Nettoinvestitionen minus oder null sind. Ist in so einem Fall die Selbstfinanzierung positiv, wird der SFG auf 100% gesetzt, ist die Selbstfinanzierung negativ, wird der SFG auf -1% gesetzt.
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Tabelle 14: AGR-Tabelle (Ergebnisse der Finanzplanung)

Version vom 07.10.21
Ergebnisse der Finanzplanung

Indikatoren/Finanzkennzahlen Einheit] Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Bilanziiberschuss/Bilanzfehlbetrag (299) CHF 1'657'000.00 1'378'869 1'228'478 985'331 884'763 839'366
Reserven (294) CHF 404'200.00 404200 404'200 404200 223'627 -
gsxuzbge;d‘“ss il Zieaklicneabsehreloungen § 2'061'200.00 - 1783'069 11632678 1'389'531 1108391 839'366
Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt (900) CHF -278'131 -150'391 -243'147 -100'567 -45'398
Einlagen in finanzpolitische Reserve (+3894) oder \ ,
Entnahmen aus finanzpolitischer Reserve (-4894) CHF ) ~180518 223i62¢
Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt vor
Einlagen/Entnahmen finanzpolitische Reserve CHF - - -278'131 -150'391 -243'147 -281'140 -269'025
(900+3894-4894)
Steuerertrag NP (400) CHF 2'443'519.38 2'164'810 2'183'000 2'261'738 2'261'618 2'261'436
Steuerertrag JP (401) CHF 65'655.45 80'000 80'000 80'000 80'000 80'000
Bruttoschulden (200, 201, 206) CHF 1'800'000 1'800'000 1'400'814 2'032'038 2'247'226
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt CHF 203'000 193'000 220'000 142'000 85'000
Bllan;uberschuss inkl. zusatzliche Abschreibungen CHF 1'578.25 11365.29 11250.14 1'063.96 848.69 642 70
pro Einwohner
Selbstfinanzierungsgrad Allgemeiner Haushalt % -56.52% 1.33% -33.66% -75.42% -108.99%
Bilanzuberschussquotient % 43.37% 41.14% 33.10% 30.00% 28.25%
Selbstfinanzierungsanteil (Gesamthaushalt) % 2.37% 4.25% 2.63% 1.86% 2.03%
Kapitaldienstanteil (Gesamthaushalt) % 5.39% 5.67% 6.20% 6.59% 6.85%
Nettoschuld/Einwohner (Gesamthaushalt) CHF -470.87 -217.44 -49.31 420.54 571.73
Massgebliches EK/Einwohner (Gesamthaushalt) CHF 1'611.08 1'393.47 1'204.84 987.10 778.62
Steueranlage Natiirliche Personen 1.90 1.90 1.90 1.90 1.90 1.90
Steueranlage Juristische Personen 1.90 1.90 1.90 1.90

1.90

1.90




Finanzplan Linden 2021-2026 Abschreibungen steuerfinanzierte Investitionen
Tabelle 15: ABSCHREIBUNGSTABELLE
Version vom 07.10.21

Betréage in CHF 1'000
1) : ' : i H 52) 53) : 1 : \ , 3
: : iTotal: : : ; gAnIagen : : : : :
:KontoNr. :Projekt ‘Ausg. :Einn. iNetto dm Bau :  2021:  2022! 2023}  2024!  2025: 2026!
; : Anpassung Vermessungswerk 135 - 1 1351 VWV =t =~ 3 = & 495 108 95 81
: E : : Abschr. e 14 ; 14 14 : 14 ;
! SH Dorf, Service Liiftung I RV AV S RS S o i S : 751 68 |
E : : : : : Abschr. : 43 4: 43 4; 45 4%
: : SH Dorf, San. Garderobe Herren : 72 - 721 W : - 1 69 : 66 : 63 60 : 58
, E E : E : Abschr. P 3 3 3 3 3
! SH Dorf, San. WG TR e L D7 RN : - SR S 67! 64 62

: - z s : : Abschr. St R s ) G TR

: SH Dorf, San. Vorplatz Schulhaus 25 - 25 WV . - - - - - 24 23
: 5 : : : : Abschr. L il E
: : SH Dorf, San. Garderobe Lehrer : Sl A AV SR cLr AR AR L R e F
z s BRI e B AL g SR o B S

: : Mehrzweckplatz, Sanierung 31 - 31wV - - 30: 29 29 28 27
: : : 5 I : Abschr. L = 11 1: 4 1; i
: ! Strassen, Grabenstrasse : LSOl RS 50 : VV : i 49 : 48 : 46+ 45 44 43"
E : : : § : Abschr. : 1: 1% 1 1: 1% 1!
; ! Strassen, Oelbohrstrasse i s8i - 1 ssiw i - i 23) 230 57 55 54 52
: S : : : : Abschr. T T t & L
: : Strasse, Barschwandweg bis Hausnr. 621 : B A s 30+ W : < kg 29 29 : 28 27 : 26 :
: : ; : : Abschr. ; R i 1 1% 1: 1: 1;

Strassen, Schéntalmattweg 60 - 60 VV

, ; : : ; Abschr. = o 2i 2 2i 2t i
: Strassen, Aebersoldstrasse ; 50 : e 50 : VV : : : :

B : Abschr. T PR 1t 1t 1t 1:

: Strassen, Mithleweg : 30 - 30 VWV : - ] = % = o= 29 29 28

: é : ; | Abschr. SR NI ST S N | N |

1 Strasse, Werkhofweg : 2 T S 25: W ; A M S s BT K 24 . 24 ; 23 :
: ; : : : : Abschr. i e A ) 1} ih: 1
Strassen, Storchegg 60 - 60 VvV - - - - - 59 57
s s 5 | z | Abschr. | L S S N N 1 R 1
: ! Strassen, Fohrenweg : 20! S 20 : W : A A gt =ik 2iii =y ~ 20
: : : éAbschr. - gy s S St 1:

: Strassen, Moosbiihlweg : 407 - 40 1 WV : - 39: 38 37 36 35 34
: ‘ ‘ ! : Abschr. : i i T i 1 4



Finanzplan Linden 2021-2026 Abschreibungen steuerfinanzierte Investitionen
Tabelle 15: ABSCHREIBUNGSTABELLE

Version vom 07.10.21
Betrage in CHF 1'000

12) 13) : :
: : iTotal: | {Aniagen | : : : : ; ,
:KontoNr. :Projekt ‘Ausg. :Einn. iNetto ! iim Bau : 2021:  2022:  2023:  2024:  2025! 2026:

: i Gewasser, Schwarzenbach : 25 8: 17 1 VW : ek O IR G N 16 15 ; 14
: ; : : : : Abschr. | A e 1% 1% 1%
Strassen, Schoéntalgrabenweg ab Jutzi 80 - 80 VV - - - - - - 78
z s : | s : Abschr. | NS SN N N S N 1
: Strassen, Chriitzholzstrasse o T 55 { W ! S R RS i BRI T i P
: : , 5 : : : Abschr. i 540 A 0 S RIS e T LA
Strassen, Fichtenweg 18 - 18 VvV - - - - - - -
- l . 2 : : Abschr. A . T T TR N0 o
o o DA Rl R G e P B s R
P : : : : : Abschr. SRS N TR . St A
: £ = = . BN : B D e - -
f L e
: S R R : Cop R ST B Sl e g

: : : : : : Abschr. B = e B o S o 3
: : T S AV : S
: ; : Abschr. R I A -

: : iy TR Sty AR Syl Hiat e S S, Nk L i
Wsaaloioss Hll Lo : (i LR : Abschr. S R S A LR AR N i
s : e
: . E i : Abschr. ! L T NI T R T
§ é i e e A e S e R e
e : : : : « Abschr. : S A L S G e AT A R

- -0 - W 5 = 1 = 3 = i o= P o= g :
: : : . : Abschr. I N N RN -
T o taliAbschreibungen 21074 8: 1066 : : B 6: 12 28 33 35! 38
:Bestand neues Verwaltungsvermégen ¢ 197 378 570 679 : 729 : 791
:Veranderung neues Verwaltungsvermégen : : : : ‘ 197 181 192 109 : 50 62 :

L gemass Tab. Investitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich berlicksichtigt werden.
? Annahme: Inbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1
¥ Bestand VV im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fur Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!



Finanzplan Linden 2021-2026 Abschreibungen SF Wasser

Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000
" s a 20 P e T
: i iTotal: | Aniagen | : : : : :
:KontoNr. 'Projekt ‘Art :Ausg. :Einn. Netto ! iimBau : 2021: 2022: 2023 2024: 2025: 2026
: Sanierung Wasserleitung Dorfstrasse o : : : : :

: 50 - 501 WV ; - 49 49 48 48 A7 46
: : . : : | Abschr. | E ¥ i g (i 1 1
: : Hydranten ersetzen 2021 12 12 - VvV - - - - - g e
z 1 , A : : | Abschr. | ea b RS -
: ' Hydranten ersetzen 2023 o 12 12 - TW : - - - - - - =
i : - 5 : : Abschr. T I L L .
Hydranten ersetzen 2025 12 12 - \AY - - - - - - -
: 5 e : E + Abschr. R A ol S B B B L
; ' 2. Standbein e ALY, ; 7497 740%  730% 721 712% 702 693
: ! . : ] : Abschr. 2 9: 9: 9; 9: 9; 9:
Sanierung Quellfassung Jassbach 50 il 50 & VV : SO 49: 49 48 48 47 46

: : s : ; : Abschr, ! : 11 13 1% 1% 18 13

: Ersatz Pumpen 35 ' - 35: VW : - - 35 34 . 34 33 33
: 5 - : . : Abschr. - 0: 0: 0: 0: 0:
5  Leitungsabdruck : (i5et fi =il B VY : e R S e 14 :
: i : Abschr. | et e e, 0: 0: 0: 0:
: } Ersatz Eternitleitung Otterbach - Bohnere P : B9E - § 0 AW & - & o= f = T = F =t a b
, ; L e z | Abschr. | S R R A A :
: ! Ersatz Eternitleitung Birkenweg Wit 20 : L 20: VV : = Lot A e e R U ] 20 :
: ST i : : ! Abschr. : A R e BT R T 0:
Umstellung Funkablesung 11 - 11 VvV - - 10 6
5 _— : : : Abschr. . B 1: ik g 7. i
1 Ersatz Wasserleitung Jassbach Planungsk. e 50 : - 50+ W : S b e 49 : 49 : 48 : 48

: , : : : : Abschr, : T em oy S e 1: 1: 1: 1:
' Ersatz Wasserleitung Jassbach, Realisation : 350 = 350 | W - 346 341 ¢ 337
: : : Abschr. : . - s | & | 4: 4: 4:
T o taliAbschreibungen e 36: 631 b L R e T e © o e 18
'Bestand neues Verwaltungsvermégen ro : : : : © 838: 872: 924: 1257 1240: 1242:
fVerénderung neues Verwaltungsvermégen : : : : : : : 838 : 34: 52 333: A7 2

g geméss Tab. Investitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich berlicksichtigt werden.

AE= Erweiterungsinvestitionen (erhthen Einlagen in WE) - Eintrag erfolgt in Tab. Investitionen

® Annahme: Inbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1

9 Bestand VV im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fiir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!



Finanzplan Linden 2021-2026

Tabelle 15: ABSCHREIBUNGSTABELLE

%KontoNr.

gProjekt

12)

iTotal:

gAr’t ‘Aus

d.

gEinn. ;Netto

Abschreibungen SF Abwasser

Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000
“froher: : :
Anlagen
im Bau

2021; 2022} 2023) 20241 2025! 2026

Instandsetzung 2021 + Sanierung

Instandsetzung 2022 + Sanierung

Instandsetzung 2023 + Sanierung
Instandsetzung 2024 + Sanierung
Instandsetzung 2025 + Sanierung
Instandsetzung 2026 + Sanierung

Erfassen und Aufnerhrrnen Privatanschl. 2022

! Erfassen und Aufnehmen Privatanschl. 2023

Erféssen Verrd Aufnehmen Privatanschl. 2024
: Erfassen und Aufnehmen Privatanschl. 2025
Erfassén und Aufnehmen Privatanschl. 2026

Erweiterung Funkablesung

! Ersatz Leitung Jassbach

'
1l 1
' 1
' 1
] 1
n ®
x '
¥ x
x 1
¥ 1
" '
X X
1 .
' il
]
1 '
1 '
i 1
' »
X '
X X
. ¥
-
X 1
. .
1 '
1 Il
1 ]
' '
i i
' 1
v 1
x '
X
) l
x x
X '
v
1 1
' 1
i i
1 '
1 '
[l 1
¥ «
1 x
¥ X
i x
1 r
X ¥
T )
1 t
1 1
i 1
i i
1 1
1 :
X ”
1 ¥
1 1
' 1
' v
3 X
v )
1 '
1 1
' 1
1 1
i 1
3 '
x 3
X 1
i 3
' It
. Il
¥ «
1
1
'
'
1
i
1
X
|
X
x
X
'
)
1
1
'
i
1
1
1 1
x ¥
' '
X
x

45 :

40

40!

40

X
x
X
.

40

40

50 |

50 :

50

50 :

50

19 %

X
¥

325

45 1 W

: Abschr.
40§ W

« Abschr.
40 1 WV

i Abschr.
40} WV

Abschr.
40 1 WV

: Abschr.
40 W

: Abschr.

50 1 VW

: Abschr.
50 1 W

! Abschr.
50 WV

: Abschr.
50 1 VW

: Abschr.
50 | VW

: Abschr. :

11+ W

« Abschr.
325 W

: Abschr.
Y

i Abschr.
- vV

: Abschr.
Tt B

: Abschr.
- HAVAV;

i Abschr.

- 1 44 44 ; 43 : 43 : 42 42
‘ % & 3 3 5 5
: BOF A S an 38 :
R 13 1% 1% 1% ]
- 4 - b .1 40: 39% 39! 38 :
A L 1: 1! ¥ 1:
e R S TR 39 !
T R e L e A TE R T 1:
S R L S 39
: ’ i 1 1
i ST R 40
: : : : e 1:
- 4 - i 45%  40% 35: 30: 25 ;

-5-540§

Po- 5: 5! 5. 5! 5:
i e b S RSO T A R AR T 30
A e g 5: 5: 5: 5:
S T - B
. LI . I 5: 5: 5:
S b A T A I SO e s P 40
R SR R
B s 1 1 1: 1: 1
- - 25%¢ 25: Ti8; B2 87
- = | = = | 4: 4

SRR R A B
S N N |

38



Finanzplan Linden 2021-2026

Tabelle 15: ABSCHREIBUNGSTABELLE

0 : :

Abschreibungen Abfallwesen

Version vom 07.10.21

Betrdge in CHF 1'000

: : i 5 il Hfruher: f : : : :
; ‘Total: 1 iAnlagen :
:KontoNr. ‘Projekt :Ausg. :Einn. :Netto : dm Bau :  2021: 2022 2023: 2024: 2025 2026;
b ' Unterflurcontainer P1400 - 1 140 WV : 7 70 143: 140 136: 132 129 :
: : f : : Abschr. : : 4: 4: 4: 4: 4:
R s S S M e et i
L : : : : ; Abscr. | s R e
L z A 2 A
P : : : i : Abschr. ; : R T il
7 : A TR TR L T TR e T
P : : : Abschr. s G e R
L | 2 A T
P | | s z | Abschr. s IR N R R B
o : A Y T A R T I R S S R s
A : : ; : : Abschr, g e s Bt
L § A N
= ; s s z | Abschr. | z S R N B S
2 : SR s e e S T R
- z b e e e e R
B ! A
» | s ; z | Absor. z ST ST SR SR N
o s T A T s S ST T T T
b : : : : : Abschr. : e T e
- z
- s : z ; | Abschr. ; S R R S R
1 e HOTR T T R O N NG SO P AR S
b : : : s : Abschr. | ; D R R
r ; R V'Y : = | A -
n E E E : ! Abschr. : 2 m ! om b owm § e | |
T otal:Abschreibungen i 140 - 140: : T 4. 4. 4. 4: 4.
:Bestand neues Verwaltungsvermégen : 71 1431 140: 136: 132 129
: EVerénderung neues Verwaltungsvermégen : : : : : 7! 136 : 4 4: 4 4

4 gemass Tab. Investitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich berlicksichtigt werden.
? Annahme: Inbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1
¥ Bestand VV im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!

3



Finanzplan Linden 2021-2026 Abschreibungen SF Feuerwehr
Tabelle 15: ABSCHREIBUNGSTABELLE
Version vom 07.10.21

Betrédge in CHF 1'000

g : friher: : : : : :
: : :Total: ; {Anlagen : : : : : A
‘KontoNr.  :Projekt ‘Ausg. !Einn. iNetto | limBau | 20210 2022] 2023} 2024 20250 2026
P ; T N A RV'V. ; S : : ;
P ; : Abschr. TN T L m B

T R T TR S S o DA N -

: : : : Abschr. L S R M ;

: A : SN T S A -

: : : : : : Abschr. R L - -
: : L O A A Ry : BN W A N o S e A T .
i s T S R S SRR
: : - - - W : o T . -
E : 5 . . : Abschr. T R L -
: : N R E e L ol O ST 13 £
s z s SR S R
: : I N R L : I e e e =
: : 5 : : : Abschr. L I R L -
: : e s T e L D BN : e e L S e SR T -
: : : Ok : i Abschr. : R A ARt . 5
z A T VL B B A
: : : : : : Abschr. G N N T .
: : e A e VL, : e St " ool D ST SR -
: : : Abschr. T S e e A -

- - dwW o e e

§  Abschr. R B
ST T A e I SR SRR SR S :
: i : : : : Abschr. : e T B TR R LT

. Y, R DR D S B S

: : ; : : Abschr. : g | a - - —_ -

T o tal:Abschreibungen : el S ank ' A A EA S & T 5

: :Bestand neues Verwaltungsvermogen : : : - ~ 5 & 1 = - -
fVerénderung neues Verwaltungsvermégen - - s ! - - -

" gemass Tab. Investitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich berlcksichtigt werden.
% Annahme: Inbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1
¥ Bestand VV im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fiir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!



Finanzplan Linden 2021-2026 Abschreibungen SF Reserve 1

Tabelle 15: ABSCHREIBUNGSTABELLE

Version vom 07.10.21
Betrége in CHF 1'000
: Pfruher: ’ :
i Total: éAnlagen

iKontoNr. iProjekt ‘Ausg. !Einn. iNetto | limBau | 2021 20220 2023i 2024] 2025. 2026

b : Einbau Filterstaubanlage : 50: - 50 1 WV -y o 49 48 46 45 44
E : : 5 : : Abschr. P o 11 1: 1: 1: 1:
 Funkablesung L LR TR N e 9! 8! 74 6!
o : : : : i Abschr. : ek B s 1: 1: 1: 1: 1:
Do L A e -
P . : : : : Abschr. s T -
i : T E O R A S (R M e -
e : = ; 5 : Abschr. : LA Raat A SRSk S SR e L -
Do : S A O T S S S -
P : . E E : Abschr. R L -
R : A IR NS ReT RV, B CRIRVLRIRY B L R R TRy 3
B | o, SIS S S
Do : P = @ = 1 - W S T N -
P 5 : : : : Abschr. I S R R -
R : A e LR SN it e R T T T R e -
W : : : : ! Abschr., A s S A T e R B il 3
- |
Do : : : : : Abschr. L L S R -
e : 5 AL LR AL N RN T e SRR ey -
T ' : : : : Abschr. EIE e DR e SR e Rl g -
»
- § : Abschr. | L T N R S
g DA e s O R VI e e R R (IR A -
ol i i : : ! Abschr. AT S o R R A S S - -
Lo S VY, P - § -~ = 1 = | = @ - -
Lo : : : fAbschr.f : - £ “ = = | -
i Total:Abschreibungen 67 : S 67 & - - 2 2 2 2: 2

‘Bestand neues Verwaltungsvermogen ! : : - 59 : 56 54 : 52 49 ;
:Verdnderung neues Verwaltungsvermégen

" gemass Tab. Investitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich beriicksichtigt werden.
? Annahme: Inbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1
® Bestand VV im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fiir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!
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400

Ergebnis Gesamthaushalt

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

i 3.ord. Ergebnis

Handlungsspielraum

400
300 300
200 200
100 100
0 0
-100 -100
-200 -200
-300 -300
-400 -400
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Ergebnis betriebl. Tatigkeit I Ergebnis Finanzierung B Ergebnis betriebl. Tatigkeit I Ergebnis Finanzierung
I a.ord. Ergebnis ——Handlungsspielraum [ a.ord. Ergebnis Handlungsspielraum
Ergebnis gebiihrenfinanzierter Haushalt Eigenkapitalnachweis
90 6'000
80 \\ P— 5'000
70 ~
60 4'000
50 3'000
40
2'000
30
20 1'000
10 0
0 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026
W SF @ Vorfinanzierungen
B Ergebnis betriebl. Tatigkeit I Ergebnis Finanzierung W RESaIVET B Neubew reserve EV

Ubriges Eigenkapital 1 Bil.Uberschuss/-fehlbetrag

42



